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No ambito do Projecto de Empoderamento das Raparigas ¢ Educagéo de Qualidade para Todos
(PEREQT), financiado pelo Banco Mundial, a Agéncia Fiducidria de Administracdo de
Projetos (AFAP), pretende contratar para o Projecto, 1 Consultor individual com experiéncia
em gestio de projetos educacionais para prestar consultoria como conselheiro técnico nacional
4 equipa da Unidade de Gest#o de Projetos (UGP), assessorando o Ministério da Educagéo e
Ensino Superior de Sdo Tomé e Principe por meio da coordenagdo, articulagdo e gestdo das
acdes inseridas no escopo do Projeto de Apoio a Implementagdo do Empoderamento das
Raparigas e Educaggo de Qualidade para Todos (PEREQT).

O consultor tera as seguintes fungdes:

e Apoiar a preparagio (ou atualizagdo) dos documentos fundamentais do projecto
e modelos de documentos de atividades sisteméticas.

e Apoiar a equipe do MEES e da UGP no desenvolvimento de termos de
referéncia para contratagdo de servigos no projeto de maneira que os escopos de
trabalho de tais termos reflitam as demandas especificas e necessérias do
Projecto.

e Apoiar o MEES na selegdo e contratagdo de consultores individuais,
assisténcias técnicas e prestadores de servigo em todas as etapas necessarias
para a efetivagdo destes contratos;

e Assessorar 0 MEES e a equipe da UGP na analise e validagdo dos produtos
submetidos pelas assisténcias técnicas contratadas e prestadores de servigo no
ambito do Projeto;



e Coordenar agendas periddicas de trabalho com os membros da UGP para
mapear o avango do projeto, identificar riscos e propor estratégias de solugéo;

e Observar e seguir as diretrizes dispostas no Manual Operacional do Projeto,
bem como realizar sua atualizagdo de forma a atender s missdes de supervisdo
e auditoria;

e Assegurar que os relatérios financeiros, a serem enviados ao Banco Mundial,
observem os prazos contratuais;

e Ser o ponto focal de coordenagdo da UGP junto ao MEES, ao Banco ¢ aos
demais parceiros envolvidos com a execugéo do Projeto;

e Coordenar agendas peridicas de trabalho com os membros da UGP para
mapear o avango do projeto, identificar riscos e propor estratégias de solug@o;

O contrato sera de 6 meses, podendo ser prorrogado, caso haja interesse do MEES, por um
periodo adicional 1 ano limitado ao término de execugdo do Projeto.

Os candidatos devem ter o seguinte perfil:

1. Ter no minimo 2 anos de experiéncia em posigdes de lideranga e coordenagdo de
projectos;

2. Ter preferencialmente o nivel académico de mestrado em Educagéo, Areas Sociais ou
afins;

3. Conhecimento compreensdo solida de questdes de educagao;

O interesse deve ser manifestado através do envio de Carta de Intengdo, B.I, Curriculum
Vitae e dos comprovativos das formagdes e aptiddes, em carta dirigida ao Diretor Geral
interino da AFAP, até as 11 horas do dia 24 de Junho de

2021 para o enderego abaixo indicado, ou

Para os enderegos de email: horacio.dias@afap.st : eden_paraiso@live.com.pt com o
Assunto: Ref 08/C/GEE/2021 , primeiro e ultimo nome.

Agéncia Fiduciaria de Administrag@o de Projectos Caixa
Postal 1029,

Avenida Kwame Nkruma,

Edificio do Afriland Fisrt Bank, 2° andar

S. Tomé, S. Tomé e Principe

Telefone: + 239 222 52 05



TERMOS DE REFERENCIA PARA SELECAO E CONTRATACAO DE
CONSELHEIRO TECNICO NACIONAL PARA GESTAO DE PROJETOS DA
UNIDADE DE GESTAO (UGP) DO PEREQT

1.1. OBJECTIVOS
1.1.  Objetivo Geral

Contratar um consultor individual com experiéncia em gestéo de projetos educacionais
para prestar consultoria como conselheiro técnico nacional a equipa da Unidade de
Gestdo de Projetos (UGP), assessorando o Ministério da Educagio e Ensino Superior
de Sdo Tomé e Principe por meio da coordenagdo, articulagdo e gestdo das agBes
inseridas no escopo do Projeto de Apoio a Implementagdo do Empoderamento das
Raparigas e Educagio de Qualidade para Todos (PEREQT).

1.2.  Objetivos Especificos

Este consultor terd os seguintes objetivos especificos:

e Desenvolver metodologia de trabalho e coordenar em articulagdo com as
atribui¢es do consultor com experiencia internacional, as atividades realizadas
pelos membros da Unidade de Gestdo de Projetos do PEREQT;

e Desenvolver processos, ferramentas e instrumentos de gestéo das atividades do
projecto em todas as suas etapas do projecto;

e Assessorar 0 MEES no desenho da estratégia, plancamento, execugdo e
monitoramento das frentes de aquisi¢des, gestdo orgamentdria-financeira,
monitoramento e execucdo do Projeto;

e Desenhar e executar, sempre que necessario, processos de formagéo continuada
sobre temdticas que otimizem a execugdo de agdes implementadas com recursos
advindos do Acordo de Empréstimo;

e Apoiar a preparagdo (ou atualizagdo) dos documentos fundamentais do projecto
e modelos de documentos de atividades sistematicas.

2. CONTEXTUALIZACAO
2.1.Contexto do Pais

S&o Tomé e Principe (STP), localizado no Golfo da Guing, ¢ um pequeno pais de renda
média-baixa composto por duas ilhas principais. Tem uma populagdo total de
aproximadamente 200 000 pessoas, 42,6 por cento das quais tém 14 anos de idade ou menos.
Em 2017, o seu produto interno bruto (PIB) per capita era de 1921 US$. Além de ter uma
populagdo pequena e uma localizagfo remota, ha um elevado custo fixo dos bens publicos -
todos fatores que afetam o comércio do pais, as contas fiscais e os resultados de
desenvolvimento humano.



A estrutura do sector do ensino pré-tercidrio do pais foi alterada pela Lei do Sistema
Nacional de Educagio de 2018, que impde 11 anos de escolaridade obrigatoéria (dois anos de
ensino pré-escolar e nove anos de ensino basico) divididos em trés ciclos. Algumas das
alteragdes introduzidas ao abrigo da lei de 2018 incluem: (i) a transferéncia da responsabilidade
das creches (para criancas de 0-3 anos) do Ministério da Educagéo e do Ensino Superior
(MEES) para o Ministério do Trabalho, Solidariedade, Familia e Formagdo Profissional
(MTSFFP); e (ii) a reclassificagfio do ensino secundério inferior como terceiro ciclo do ensino
bésico, limitando o ensino secundério & 10* a 12* classe. O actual sistema educativo inclui (a)
dois anos de pré-escolar (idades 4 a 5 anos); (b) nove anos de ensino basico divididos em trés
ciclos (1% a 4* classes [idades 6 a 9 anos], 5* e 6* classe [idades 10 € 11 anos], e 7* a 9* classes
[idades 12 a 14 anos]); e (c) trés anos de ensino secundério (10* a 12 classes [idades 15 a 17
anos]).

A maioria das escolas pré-superiores e secunddrias do pais € publica - com escolas
privadas que respondem por apenas uma pequena parte das escolas. Em 2019, das 114 pré-
escolas, 91 (ou 80%) eram publicas e das 95 escolas do primeiro e segundo ciclos do ensino
bésico 90 (ou 95%) eram puiblicas. Das 31 escolas que asseguram o terceiro ciclo do ensino
bésico, apenas 2 eram privadas e das 19 escolas do ensino secundério, apenas 2 eram privadas.
As percentagens sio semelhantes em termos de numero de alunos - apenas 5% dos alunos
destes niveis estdo matriculados em escolas privadas. Em outras palavras, embora o pais tenha
alcangado a educacfo basica universal em 2010, o acesso ao ensino secundério € limitado
particularmente entre as populagdes rurais de familias mais pobres.

A despesa publica com o sector da educag@o foi de 6% do PIB em 2017 - representando
19% da despesa publica total (ver Figura 1). A despesa por PIB em educagéo de STP ¢ superior
4 média da Africa Subsariana mas, em termos de percentagem da despesa publica total, estd
alinhada com a média da Africa Subsariana. A despesa por PIB em educagfo no STP € superior
a média da REA mas, em termos de percentagem da despesa publica total, estd alinhada com a
média da REA. Em 2017, as despesas recorrentes representaram cerca de 80% da despesa
publica total em educacfo, dos quais cerca de 70% se destinaram a saldrios. As despesas com
os salarios dos professores constituiram a maior parcela da massa salarial da fung&o publica,
representando 40% em 2017.

Figura 1. Despesa Piiblica nos principais sectores (% do PIB e % Despesa Publica
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Em STP as criangas em idade escolar enfrentam trés questdes principais: (a) os
resultados escolares das raparigas sdo condicionados pelas elevadas taxas de gravidez precoce,
entre outros factores; (b) os niveis de aprendizagem em STP s@io baixos para rapazes e
raparigas, devido a fragilidades de todo o sistema; e (c) as criangas vulnerdveis que dentro e
fora do sistema escolar escolas nfio sdo apoiadas nos seus esforgos para atingir todo o seu
potencial humano. Mais detalhes sobre cada um desses fatores seguem abaixo.

A retencio e a conclusdo escolar das raparigas sio condicionadas pelas elevadas
taxas de gravidez precoce, entre outros factores.

Embora nfo existam disparidades de género no acesso, desempenho ou taxas de retengéo
a qualquer nivel, as raparigas em STP enfrentam varios desafios na conclusdo dos seus estudos,
incluindo a gravidez adolescente, que é citada como a principal razdo para a decisdio das
raparigas de abandonarem a escola (IOF 2017). Embora a taxa global de fecundidade tenha
diminuido nos Wltimos anos, continua a ser elevada entre as raparigas adolescentes (96
nascimentos por 1000 mulheres com idades compreendidas entre os 15 € os 19 anos). Em termos
de politica, porém, o regulamento disciplinar interno (Regulamento Disciplinar para o 20. Ciclo
do Ensino Bésico, Ensino Secundério e para Ensino Profissional) do MEES, proibe as jovens
gravidas de prosseguirem os seus estudos no sistema de ensino regular apds o primeiro trimestre
de gravidez, levando 86% das jovens adolescentes gravidas a abandonarem a escola.

Outras barreiras que as raparigas enfrentam para se inscreverem € permanecerem na
escola sdo as longas distdncias até & escola, as preocupagdes com a seguranga, as mas
condigBes/falta de instalagdes sanitarias € o valor limitado atribuido & educagéo das raparigas.
As raparigas correm um risco acrescido de violéncia baseada no género (GenderBasedViolence
- GBV), incluindo a exploragio e o abuso sexuais, por exemplo, em resultado da pratica
prevalente e amplamente aceite de trocar sexo por melhores notas. A maioria das escolas tem
um saneamento/casas-de-banho reduzidas e prestam pouco ou nenhum apoio a gestéo da higiene
menstrual (Menstrual Hygiene Management - MHM), impedindo uma frequéncia escolar
consistente. Por ultimo, as normas sociais e culturais aceites atribuem um valor limitado a
educagdo das raparigas e a sua futura independéncia econémica. Também relacionado, o acesso
a contracepgio e o conhecimento da satde sexual e reprodutiva (Sexual andReproductiveHealth
- SRH) ¢ limitado. Um tergo das mulheres que procuram espagar ou limitar o niumero de filhos
declaram no ter acesso a contracep¢io. Uma minoria (40%) de jovens (entre os 15 e os 24

anos) conseguiu identificar correctamente opgdes para evitar a transmisséo de VIH e mitos sobre
o VIH (UNICEF 2016).

Os resultados da aprendizagem sdo baixos para rapazes e raparigas, devido a fragilidades a
nivel do sistema

Desde que se atingiu o ensino bésico universal em 2010, na tltima década observou-se
uma expansio significativa da cobertura do ensino pré-primério e do terceiro ciclo do ensino
basico. De acordo com a analise do sector da educagdo (Education Sector Analysis - ESA) de
2018, o nimero de matriculas em todos os niveis de ensino aumentou, especialmente no pré-
escolar, no terceiro ciclo do ensino basico e no ensino secundario. Entre 2007 € 2017, a taxa
bruta de matriculas pré-escolares (TBM) mais do que triplicou, passando de 21,4% para 71,4%.
No terceiro ciclo do ensino bésico, a TBM aumentou de 68% para 114%, enquanto no ensino
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secundério a TBM aumentou de 20,3% para 62,6%, representando uma taxa de crescimento
anual de 19,2%.

Apesar destes ganhos, os resultados de aprendizagem sdo baixos, com importantes
disparidades geograficas. A Avaliagio Aferida de Larga Escala no Ensino Basico (AALEB) de
2016, apoiada pelo Projeto STP - QualityEducation for All (QEFA) (P146877), recentemente
encerrado, financiado pelo Banco Mundial e Parceria Global para a Educag@io (Global
Partnership for Education - GPE), concluiu que 51% dos alunos da 2° classe néo possuiam as
competéncias minimas exigidas para este nivel. De acordo com os resultados da Avaliagéo
Aferida de Larga Escala no Ensino Secundério (AALES) de 2019,

apoiada pela Cooperagéio Portuguesa, 95% dos alunos da 9* e 12* classes néo possuiam
competéncias basicas em portugués e matemética. Os resultados do Exame Nacional (EN) de
2017 mostraram que 36% dos alunos da 9* e 49% dos alunos da 12° classe eram repetentes (ja
tinham feito o exame pelo menos uma vez), indicando que uma grande parte dos alunos ndo
passa no exame pela primeira vez.

Sdo véarios factores sistémicos que contribuem para os baixos resultados de
aprendizagem. Estes factores incluem (a) uma gestdo ineficaz de docentes, que resulta numa
forca de ensino de baixa qualidade; (b) més condigdes de aprendizagem nas escolas; (c)
lideranga escolar ineficaz e falta de responsabilizagdo pela aprendizagem a nivel escolar; (d)
sistemas de afericio e de monitorizagdo e avaliagdo (M&A) limitados; e (e) falta de
financiamento adequado e sustentavel. Espera-se que a COVID-19 venha a agravar ainda mais
estas limitagGes & aprendizagem, & medida que as escolas fecham e os alunos ficam em casa
com poucas opgdes para prosseguirem a sua aprendizagem.

Criancas vulnerdveis dentro e fora do sistema escolar ndo tém apoio para alcangar o seu
potencial

Taxas de chumbo elevadas e o nimero de matriculas por alunos com idade acima da
esperada atormentam o sistema, causando ineficiéncias e sobrelotagio e levando ao abandono
escolar. A taxa de chumbos é elevada em todos os niveis de ensino e ¢ superior a média
encontrada noutros paises da Africa Subsariana. Em 2017, 14% dos estudantes de STP
matriculados no ensino basico eram repetentes. Esta taxa é muito superior a taxa média de
chumbo na Africa Subsariana de 9,9% (primeiro e segundo ciclos) e de 13% (terceiro ciclo). A
percentagem de repetentes & significativamente mais elevada na 2° classe (23%), 4° classe (17%)
e 6 classe (15%), quando o NE & obrigatério e determina a promog&o para a classe seguinte. A
prética de reter as criangas é ainda mais comum ao nivel do secunddrio (estima-se que 25% das
criangas sdo retidas todos os anos), conduzindo a elevadas taxas de abandono escolar. Os
professores tém autonomia para decidir se querem manter um aluno no mesmo ano ou promove-
lo para o ano seguinte. Muitas vezes, os professores pesam mais factores ndo académicos do
que o desempenho académico (por exemplo, comportamento perturbador, falta de atengdo e
discriminagfo de género). As elevadas taxas de chumbo, em combinagdo com a entrada tardia
dos alunos, resultam em elevadas taxas de distorgdo idade/classe; aproximadamente 48% dos
alunos do 4° e 70% do 6° ano tém excesso de idade para o seu ano.

Estas ineficiéncias internas tém como resultado baixas taxas de conclusdo do ensino
secundario. Uma vez fora da escola, os jovens, especialmente as raparigas gravidas, tém poucas
oportunidades de adquirir competéncias que sejam uteis no trabalho e na vida. As taxas de
conclusdo do ensino secundario sdo apenas de 39,7% para as raparigas e de 28,9% para os
rapazes. A taxa global de conclusdo do ensino secundério diminuiu de 40,5% em 2017 para
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34,3% em 2019.

Em resposta aos desafios acima resumidos, o Governo desenvolveu um plano exaustivo
para o sector da educagdo, Carta de Politica Educativa (2019-2023) (CPE), com base nos
resultados da ESA de 2018, financiado pela GPE. A CPE foi aprovada pelo Governo e pelo
Grupo de Local de Educagdo (GLE) em Novembro de 2019. A CPE € o resultado de um
processo de desenvolvimento participativo e inclusivo que reflecte as alteragdes introduzidas na
Lei do Sistema Educativo Nacional de 2018 e representa a visdo do Governo, dos PDs e da
sociedade civil para o sector para os proximos quatro anos. As prioridades da CPE consistem
em abordar a crise de aprendizagem enfrentada a todos os niveis de ensino e melhorar a
eficiéncia e a igualdade do sistema educativo do pais. O MEES também preparou uma estratégia
de resposta & COVID-19 para introduzir medidas de emergéncia a curto prazo, tais como o
encerramento de escolas e protocolos de limpeza profunda das escolas antes do regresso dos
alunos.

2.2.0 Projeto

O proposto Projeto Empoderamento de Raparigas e Educagéo de Qualidade para Todos
estd alinhado com as prioridades e estratégias do Governo. O projeto vai apoiar a
implementagio da CPE do Governo, focando-se em questdes criticas especificas no ensino
basico. O Projeto estd alinhado com a Estratégia de Parceria do Pais (Country
PartnershipStrategy - CPS) (Relatorio N° 83144-ST) para o periodo AF 2014 a AF 2018 e mais
especificamente com a tematica de “Reduzir Vulnerabilidades e Fortalecer a Capacidade
Humana”. As atividades propostas apoiariam o alcance do resultado 9 do seguinte tema:
"Melhoria da formag#o de professores no ensino primario". A CPS foi recentemente alargada
e estendida até ao AF 2020 com o novo Relatério de Desempenho da Aprendizagem
(Performance LearningReport - PLR). O projeto proposto enquadra-se no segundo pilar do
PLR: "Melhorar o sistema estatistico, reduzir a vulnerabilidade e reforgar a capacidade
humana”

O foco do projeto proposto esta em correspondéncia com as prioridades da atualizada
Estratégia para a Regido Africana, do Plano de Capital Humano para Africa e da estratégia de
género do Banco Mundial. O relatério “Estratégia de género do Grupo Banco Mundial (AF16
- AF23): igualdade de género, redugdo da pobreza e crescimento inclusivo” (em inglés
“WorldBankGroupgenderstrategy: genderequality, povertyreductionand inclusive growth”)
enfatiza a importancia da igualdade de género na realizagdo dos objetivos gémeos do Banco
Mundial de acabar com a pobreza extrema e aumentar a prosperidade partilhada e apoia
explicitamente as intervengdes que podem reduzir o fosso de género em éreas chave. O projeto
proposto incorpora uma lente de género com uma clara cadeia de resultados e intervengdes
direcionadas para reduzir o fosso de género.

O Projeto proposto sera financiado através de uma doagéo da Associagdo Internacional
de Desenvolvimento (InternationalDevelopmentAssociation - IDA) na quantidade de US$15
milhdes e uma Aloca¢io Méxima para o Pais (Maximum Country Allocation -MCA) de
US$2.2 milhdes da GPE. A concegdo do projeto € consistente com os objetivos estratégicos da
GPE. Alinhado com as 4reas de foco do GPE, o Projeto apoiaria investimentos para melhorar
a qualidade do ensino bésico e, a0 mesmo tempo, traria mudangas transformadoras na equidade
e na eficiéncia do sistema. Programas adicionais e em curso dos PDs complementariam o
progresso em dire¢do a esses objetivos e ao orgamento do Governo, conforme identificado na
CPE 2019-2023. O Grupo Local de Educagéo (GEL) tem estado envolvido no apoio a conce¢do
e preparacdo do projeto proposto, a0 mesmo tempo que assegura o alinhamento e potencial
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integragdo com a assisténcia bilateral e multilateral em curso e futura.

O objecttivo de Desenvolvimento do Projecto (Project Development Objective -PDO)
é equipar as raparigas com competéncias para a vida e melhorar os resultados de aprendizagem
para todos. Para alcangar esse objectivo, o projecto proposto € composto por cinco
componentes, que em conjunto visam capacitar as raparigas e combater a pobreza de
aprendizagem, apoiando a aquisi¢do de competéncias para a vida das raparigas e actividades a
nivel do sistema para combater os maus resultados de aprendizagem. O projecto visa
igualmente apoiar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e propicio as raparigas e as
pessoas mais vulneraveis. O 4mbito do projecto € o ensino geral (abrangendo o pré-escolar até
a0 ensino secundério), mas cada componente centra-se em diferentes niveis de ensino para
atingir os objectivos de desenvolvimento descritos nos pardgrafos seguintes. A quinta
componente do projecto é uma Componente Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC),
que permite uma rapida realocagdo das receitas do projecto em caso de catdstrofe ou crise
natural ou artificial que tenha causado ou seja susceptivel de iminentemente causar um impacto
econdémico e/ou social adverso significativo. Sendo assim, os cinco componentes s&o:

e Componente 1: Empoderamento de Raparigas através da Aquisigdo de
Competéncias para a Vida e de um Ambiente Escolar Seguro (equivalente a
5,65 milhdes USS$)

e Componente 2: Combater a deficiéncia de Aprendizagem (equivalente a 7,97
milhdes US$)

e Componente 3: Alcangar os Mais Vulneraveis (equivalente a 1,14milhdes
US$)

e Componente 4: Coordenagdo e Monitorizagdo e Avaliagdo do Projecto, e
Desenvolvimento de Capacidades (2,44 milhdes USY)

e Componente 5: Componente Contingente de Resposta a Emergéncias
(CERC) (US$0)

Em paralelo, o PEREQT financiard a contratagdo de um conjunto de assisténcias
técnicas altamente especializadas que trarfo suporte ao MEES ao longo da implementag&o do
Programa, abrangendo as principais frentes de trabalho, desde a comunicag@o até a realizag@o
de diagnésticos, suporte a elaboragfo de planos e desenvolvimento de modelos de curriculos.
As contrata¢des serdo regidas pelo Regulamento de Aquisi¢des para Mutudrios de Operagdes
de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial.

3. JUSTIFICATIVA

Para fortalecer a capacidade técnica do MEES, no 4mbito da execug@o deste Projeto,
é prevista a formagdo de uma Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) especifica a ser composta
por diferentes profissionais que contribuirdo com aexecug@o das agdes planeadas. Tais ag3es,
a serem realizadas pela UGP, englobam atividades nas frentes de aquisi¢des, gestdo financeira,
monitoramento e avaliagdo de projetos educacionais.

O MEES n#o possui experiéncia anterior na coordenagéo de projetos do escopo do
PEREQT. Portanto, para coordenar, acompanhar e executar as agdes inseridos no Projeto, a

UGP precisa ser composta por profissionais com dedicagdo exclusiva que carreguem essa
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experiéncia e preencham essa lacuna técnica no Ministério, garantindo assim a efetividade na
execucdo da selegdo e da contratag@o das assisténcias técnicas.

O objectivo principal destes termos de referéncia (TdR) € possibilitar a selegdo e
contratacio do membro que realizard a coordenagdo da UGP. Dentre outras atividades
detalhadas neste TdR como parte do escopo de trabalho deste profissional, incluem-se a
responsabilidade de coordenar todos os fluxos funcionais do Projeto e garantir a
implementagio na dire¢do do alcance dos objectivos do projeto. Essas responsabilidades
perpassam desde a articulagdo com as demais partes do MEES até o acompanhamento das
frentes financeiras, de aquisi¢des e execugdo das atividades do Projeto.

4. ATIVIDADES

As principais atribui¢des do conselheiro técnico nacional da UGP estio descritas nas

subsecdes abaixo, organizadas pelas principais frentes de trabalho deste profissional. Além
destas, o especialista também deve realizar quaisquer outras atividades que forem requeridas
para o atendimento dos objectivos do Projeto.
Espera-se que o contratado tenha certas habilidades profisisonais (lideranga, excelente
capacidade de comunicagdio, aberto a constantes processos de aprendizagem e mudanca,
capacidade de negociagio, capacidade de previsdo de riscos e focado nos resultados), que
deverdo ser postas em pratica no exercicio das seguintes tarefas:

4.1. Coordenacio da Equipa da UGP e Desenvolvimento de Estratégia de
Trabalho ‘

° Coordenar, planear e executar todas as agdes de gestdo da equipa da UGP,
estabelecendo rotinas de acompanhamento desses profissionais e das
atividades por eles executadas;

L Desenvolver processos, ferramentas e modelos de instrumentos que auxiliem
no acompanhamento periédico da execugdo de todas as frentes do projecto,
tais como mapa de aquisi¢des, mapa de execugdo das agdes e matriz de risco
das actividades;

° Analisar e validar os produtos submetidos pelos membros da UGP em todas
as fases de execugdo do Projeto;

] Assessorar as equipes do MEES e a equipe da UGP na andlise e validagdo dos
produtos submetidos pelas assisténcias técnicas contratadas e prestadores de
servigo no 4mbito do Projeto;

® Articular com os diferentes atores envolvidos na execugdo do projeto,
sobretudo com prestadores de servico, a fim de que a gestdo do projecto esteja
alinhada ao alcance dos objectivos e com foco na eficécia, eficiéncia e
transferéncia de tecnologia;



° Apoiar o MEES na selegfo e contratagdo de consultores individuais,
assisténcias técnicas e prestadores de servigo em todas as etapas necessarias
para a efetivagéo destes contratos;

° Coordenar agendas periédicas de trabalho com os membros da UGP para
mapear o avango do projeto, identificar riscos e propor estratégias de solugéo;

L Apoiar a equipe do MEES e da UGP no desenvolvimento de termos de
referéncia para contratagdo de servigos no projeto de maneira que 0s €scopos
de trabalho de tais termos reflitam as demandas especificas e necessérias do
Projecto.

4.2. Assessoria ao MEES no Planeamento, Execuc¢io, Monitorizac¢io das Frentes de
Trabalho da UGP

° Assessorar a Directora de Planeamento e Inovagéo Educativa (coordenadora
geral do projecto) em todos os assuntos afectos ao Projeto, incluindo, mas néo
somente limitado a trAmites de aquisi¢des, gestdo financeiro-orgamentéria e
monitoramento técnico das agdes do Projeto;

° Apoiar a preparagdo (ou atualizagdio) dos documentos fundamentais do
projecto e modelos de documentos de atividades sistematicas, tais como o
Manual Operacional do Projecto (MOP), Plano de Trabalho, Plano de
Aquisi¢do, Relatorios de Avaliag@o e Notas Técnicas;

° Acompanhar o cronograma de execuggo do Projeto, identificando gargalos de
avan¢o do mesmo e propondo estratégias de corregdo de rota para o alcance
dos objetivos tragados para o PEREQT.

° Assessorar o MEES na articulagdo com todos os atores internos e externos que
tenham interface com a implementagéo do Projeto;

L Contribuir com o cumprimento das Leis Nacionais e das normas e diretrizes
do Banco, quando couber;

° Assessorar a elaboragdo e acompanhar, criteriosamente, as prestagdes de
contas e registros contdbeis do Projeto, em todos os seus Componentes e
instancias de execugio;

° Analisar os fluxos operacionais e fornecer sugestdes para melhoria das
ferramentas de gestdio no dmbito da implementagdo do Projeto;

° Observar e seguir as diretrizes dispostas no Manual Operacional do Projeto,

bem como realizar sua atualizacfo de forma a atender as missdes de superviséo
e auditoria;
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Assegurar que os relatérios financeiros, a serem enviados ao Banco Mundial,
observem os prazos contratuais;

Informar o Banco Mundial sobre qualquer situagdo que impacte nos arranjos
financeiros e institucionais acordados, bem como qualquer situagdo de
suspeita de ndo-conformidade com a legislagdo santomense e com as
Diretrizes Anti-Fraude e Anti-corrup¢éo do BM;

Desenvolver relatérios eventuais que subsidiem a tomada de decisdo do
MEES/DPIE e demais entes atrelados ao Projeto com anélise dos indicadores
processuais de planeamento e execug@io das agdes inseridas no escopo do

Projeto;

Ser o ponto focal de coordenag@o da UGP junto ao MEES, ao Banco e aos
demais parceiros envolvidos com a execugdo do Projeto;

Acompanhar e responder as auditorias perioédicas;

Responder prontamente as questdes de auditoria observando os prazos
exigidos;

Participar de reunides técnicas presenciais no MEES, sempre que necessario.

4.3. Desenho e Execucio de formacio continuada para a equipe do MEES

Desenhar e executar processos formativos presenciais, voltados para os
membros da equipe da UGP, do Projeto e para outros técnicos dos
Departamentos e/ou Coordenagdes do MEES co-responséveis pela execugéo
do Projecto e/ou executores dos Subprojetos, em tematicas relacionadas as
regras e procedimentos aplicaveis a execugédo do Projecto;

Garantir, por meio de processos formativos e em servigo, a total transferéncia
e tecnologia para profissionais do MEES, dotando-os de conhecimento bésico
necessario a execucdo de todas as agbes do Projecto, de acordo com as
diretrizes do Banco Mundial e os objectivos que compdem o PEREQT.

5. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

O(A) profissional a ser contratado(a) devera possuir experiéncias e qualificagdes
conforme descritas nas subsegdes abaixo.

5.1. Requisitos Minimos

S#o considerados requisitos minimos desse profissional:
e Ter preferencialmente o nivel académico de mestrado em Educagéo, Areas Sociais ou

afins.
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e Experiéncia minima de 2 anos em gestdo de projetos € planeamento estratégico, com
financiamento de organismos internacionais em STP;

e Possuir o Minimo de 2 anos de experiéncia em posigdes de lideranga e coordenagéo de
projectos;
e Conhecimento compreensdo solida de questdes de educagéo;

e Capacidade de sintetizar e organizar informagdes complexas de vérias fontes escritas e
orais em documentos abrangentes e orientagde\s de politicas;

e Combinagéo de rigor analitico e abordagens préticas combinadas para a proposigéo de
solugdes;

o Excelentes habilidades de comunicagio e expressdo escrita e oral em inglés e
portugués;

e Boa capacidade analitica e experiéncia em trabalhar em equipa para conduzit/apoiar o
dialogo politico com Directores/Gestores de Educagio e de Ensino, funcionarios de
todos os niveis e colaborar com organizagdes parceiras;

e Conhecimento e experiéncia de aplicagdes e ferramentas de Office baseados em ICT’s
(processamento de texto, planilhas e processamento de dados, PowerPoint);

5. PRAZO

O prazo estimado da vigéncia do contrato do conselheiro técnico da UGP corresponderd
a um periodo de 6 meses renovavel em fun¢do de desempenho satisfatério e com uma data
prevista para assinatura do contrato para Julho de 2021. A partir de Fevereiro de 2021 e ap6s
avaliacdo de performance positiva, com uma avaliago qualitativa correspondente a Satisfaz e
avaliagdo quantitativa superior a 65%, o contrato serd renovado por um periodo de 12 meses,
limitado ao término do Projecto.

6. INSUMOS DISPONIVEIS

Serdo disponibilizados ao consultor os seguintes documentos:

Project Appraisal Document - PAD,;

Acordo de doagéo;

Manual Operacional do Projecto (MOP);

Plano de Aquisi¢oes do projeto;

Espaco fisico e equipamentos disponiveis no MEES;
Outros documentos relevantes a respeito dos Programas

7. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

O consultor selecionado devera desenvolver as atividades que lhe forem
demandadas pelo MEES em cada um dos meses de execugéo contratual, apresentando de
uma forma geral, relatérios mensais, trimestrais, anuais, de avaliagéo de Meio-Termo do
Projecto e da Avaliagdo Final do Projecto.

O relatério devera ser detalhado com as atividades por ele desenvolvidas no
periodo, relacionando a quantidade de horas utilizadas para a realizagdo de cada uma dessas

12



atividades, bem como o valor total relativo as mesmas. Esses relatorios devem conter um
resumo das atividades realizadas ao longo do periodo de referéncia, trazendo: (i) descrigéo
da atividade realizada, (ii) justificativa, (iii) agdes especificas realizadas para a execugdo da
respectiva atividade, (iv) status e (v) produtos relacionados.

Os relatérios gerenciais acima mencionados deverdo ser submetidos ao
Ministério da Educagdo, para conhecimento e aprovagdo, até o 5° dia 1util do més
subsequente, em meio digital, devidamente assinados. O MEES devera apreciar e aprovar o
referido relatdrio em até 05 (cinco) dias uteis, e efetuar o pagamento correspondente em até
30 (trinta) dias a partir da data da respectiva aprovagao.

8. DISPOSICOES ADICIONAIS

Algumas informagdes adicionais relacionadas ao escopo desse profissional
seguem abaixo.

a. Supervisio

Os trabalhos serfo supervisionados diretamente pela responsével pelo projecto
no MEES que poderd, a qualquer momento ou quando achar necessario,
solicitar relatérios adicionais sobre a execugdo das atividades.

b. Sigilo

O contratado deverd manter sigilo acerca de seu trabalho e da documentagéo e
informag#o a que tenha acesso no cumprimento das suas obrigagdes. Devera,
ainda, manter uma relag#o profissional adequada com a equipa do MEES e com
outras pessoas com quem venha a interagir.

c. Despesas Reembolsaveis

As despesas oriundas das eventuais viagens no ambito da realizagdo dos
trabalhos intrinsecos do PEREQT serdo custeadas pelo projecto. Tais despesas
podem incluir passagens aéreas, hospedagens, traslados, alimenta¢do ou
deslocamento.

d. Despesas com Formacio
As despesas geradas para execugdo de formagdo continuada que néo incluam a

propria hora de trabalho do profissional consultor individual serdo custeadas
pelo Projecto.

9. DEPENDENCIA HIERARQUICA

O Conselheiro Técnico do PEREQT fara parte da estrutura da UGP sendo baseado nas
instalagdes da Direc¢do de Planeamento e Inovagdo Educativa do Ministério da Educag@o e
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Ensino Superior (MEES) e trabalhara em estreita colaboragdo com a AFAP, liderada pelo
Coordenador Geral da Agéncia Fiduciaria de Administrag@o de Projetos (AFAP).

O Conselheiro Técnico do PEREQT tera autoridade sobre as actividades relacionadas a
implementagdo das atividades abrangidas pelo presente projecto e reportard a Directora de
Planeamento e Inovag¢do Educativa do MEES. Com este ultimo estard sempre que necessario
em coordenagdo a fim de receber os insumos fiducidrios (gestdo financeira e aquisi¢des) da
AFAP para o exercicios das suas funges.

10. LOCAL DE TRABALHO

O Conselheiro Técnico do Projecto ficar baseado 1 dia nos escritérios da AFAP e 4 dias nos
escritérios do MEES em S@o Tomé, numa base proporcional semanal mas que poderd mudar
e adaptar-se em fung#o das necessidades.
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